Csabina Zoltan
Projekttervezés és palyazatok

A pénzszerzési folyamat

A palyazat célja a forrasszerzés, pénzszerzés'. A sikeres palyazat kulcsa mégis az, hogy ne
Oonmagaban a pénzszerzésre koncentraljunk. 4 pdlydzat lényege ugyanis minden esetben egy jo otlet
(projekt) ,,eladasa”. Maguk a tamogatok is a jol kidolgozott, finanszirozasra érdemes projektekhez
jarulnak hozza. Ez azt is jelenti, hogy nem altalaban kell pénzt kérni, hanem konkrét célokra
konkrét osszeget. A palyazat soran tehat nem a pénzszerzés a cél, hanem egy probléma megoldasa.
A pénzszerzés csak része egy folyamatnak, a végcél egy atfogobb, hosszabb tava hatas elérése (pl.
egy kistelepiilés népességmegtartd erejének novelése, az informacios tarsadalomba valo
bekapcsoldodas esélyeinek javitasa, a gazdasag igényeihez igazodo szakképzési struktira
kialakitasa, korszerli képzési tartalmak €s modszerek elterjesztése stb.).
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Azonban a mégoly jo 6tlet és koriiltekintéen kidolgozott projektet sem fogjak tamogatni, ha az nem
illeszkedik az adomanyozok altal preferalt dtfogobb, tagabb célrendszerbe (programfinanszirozas).
E célok megismerése €s az azokhoz val6 kapcsolodas érdekében érdemes megismerni az EU
strukturalis alapjainak prioritdsait, a nemzeti szintii fejlesztési dokumentumokat (pl. Széchenyi
terv, SAPARD program, agazati stratégiadk — OM, GM, FVM), illetve a regionalis, megyei,
telepiilési fejlesztési koncepcidkat, tervdokumentumokat (teriiletfejlesztés, vidékfejlesztés stb.).

A sikeres palyazat 6sszetevoi, kovetelményei

A palyazatiras nem kezelhet6 ad-hoc jellegii, elézmények nélkiili feladatként. Alapos felkésziilést
igényel, amely soran be kell szerezni és eld kell késziteni a hozzavalokat, hogy aztan azokbol
Osszeallithato legyen a palyazat. Mik ezek a hozzavalok, melyek a sikeres palyazat 6sszetevoi:

= FEladhato érvrendszer
A palyazatban nem elég pusztan kdzolni, hogy mik a tervei. Fel kell kelteni a tdmogato
érdeklddését, be kell mutatni, miért fontos és sziikséges a munka, mi lesz az eredménye, miért
érdemes azt timogatni stb. Ne arrdl beszéljen tehat, hogy mit fog csinalni, hanem arrdl, hogy
az miért érdemes tamogatasra. A megoldandd probléma és az igény bemutatasa mellett

! A forrasszerzés és a pénzszerzés nyilvan nem teljesen ugyanazt jelenti, hiszen egy palyazat a pénzszerzésen
tul iranyulhat eszkozbeszerzésre, szakértdi segitségnyujtasra, természetbeni timogatasra is. Jelen el6adés
szempontjabol azonban a kiilonbségnek nincs jelentdsége, igy a két kifejezést szinonimaként hasznaljuk.
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érvekkel igazolja munkaja hatékonysagat is, vagyis azt, hogy a palyazatban véllaltak a
probléma koltségkimélé megoldasat teszik lehet6vé, és tényleges eredményekhez vezetnek.

»  Tények és szamadatok
Legyen mindig konkrét, kertiilje az altalanositasokat. Hasznaljon tényeket, szamadatokat,
statisztikakat.

= Hirnév és ajanldasok
A tamogatas megitélésénél donto lehet, hogy az adomanyozok ne csak a projektben és annak
varhat6 eredményeiben bizzanak, hanem a magaban a palydzoban is, annak képességeiben,
projektmenedzselési készségeiben, szervezeti adottsdgaiban. Ezeket a tényezoket (szervezeti
jellemzok, a kozremiikddo személyek szakmai felkésziiltsége, tapasztalatai) szamos palyazat
esetében igen jelentOs sullyal veszik szamitasba az értékelésénél. Konkrét esetben ezt a jo
hirnevet (és a projekt sziikségességét) ajanlasokkal, tamogatd nyilatkozatokkal is
megerdsitheti, vagy bemutathatja korabbi eredményeit, sikereit, referenciait, hosszabb tavon
azonban a tartos siker zaloga a tervszerl pr-tevékenység lehet.

= Projektterv és kéltségvetes
Vilagosan be kell mutatni, hogy milyen tevékenységeket terveznek, azokat mikorra titemezik
¢s milyen koltségvonzatuk van. Ez tehat a projekt részletes megtervezését jelenti.

s Tamogatok felkutatasa
Meg kell tudni, hogy miben érdekelt a finanszirozo partner, milyen nagysagrendli tamogatasra
lehet tdle szamitani. Fontos, hogy a palyazat megirasanal probalja meg az adomanyozé
szemsz0gébol is atgondolni a projektet. A tdmogato altalaban nem puszta 6nzetlenségbdl segiti
a palyazoét, hanem sajat céljai megvalositasara torekszik. Egy projekthez esetenként tobb
forrasbol is probalhat tamogatast szerezni.

= Hattéranyagok
A j6 palyazat egyik fontos ismérve, hogy rovid, tomdr, ugyanakkor informativ. Sok palyazatnal
eleve terjedelmi korlatokat irnak elé. Ne vesszen tehat el a részletekben. A feltétleniil
sziikséges kiegészitd anyagokat, referenciakat, részletezd szdmitasokat, arajanlatokat stb.
csatolja mellékletként a palyazathoz.

Ha a fenti hozzavalok rendelkezésre allnak, 6sszegyijtotte a megfeleld informaciokat, adatokat,
akkor készen all arra, hogy a megirja a palyazatot. Egyszertibb a dolga, ha formai és tartalmi
eléirasokat (tirlapokat) is tartalmaz a palyazat, hiszen ekkor eleve meghatarozzak, hogy milyen
kérdésekkel milyen médon, milyen terjedelemben kell foglalkoznia. Altaldban utmutaté is segiti az
értelmezést, az Urlapok kitoltését. Ma mar egyre gyakrabban taldlkozhat elektronikus
dokumentaciokkal és a palyazat 6sszeallitasat segit6 szoftverekkel is (ilyen pl. az EU-s
palyazatoknal alkalmazott ProTool), amelyek a terjedelmi korlatokban kérlelhetetlenek ugyan (csak
meghatarozott karakterszamot engedélyeznek beirni), de az ismétl6do adatok automatikus
atmasolasaval, a szamitasok elvégzésével sok munkatol és hibatol kimélik meg a palyazat irdjat.

Ha nincsenek ilyen formai és tartalmi kotottségek, akkor is érdemes néhany alapszabalyt szem el6tt
tartani. A tartalmi kérdések koziil a palyazat mindenképpen térjen ki az alabbiakra (ezek akar a
palyazat egyes fejezetei is lehetnek, és tobbnyire a kotott formaju palyazatoknal is megtalalhatok):

» A megoldando probléma bemutatasa
Ez tulajdonképpen egy helyzetértékeld rész, amiben mutassa be a megoldandé probléma
lényegét, kiterjedtségét, okait, azt, hogy mit eredményezne a megoldatlansaga/megoldasa, a
megoldast akadalyozo6 és eldsegito tényezoket stb.

» A projekt célja, varhato eredménye, hatasa révidebb és hosszabb tavon
Alapvetd, hogy a célokat és az elvart eredményeket igyekezzen szamszertsiteni (pl. 15
munkahelyes gépterem berendezése, 25 f6 részvétele a tanfolyamon, 150 m*-nyi teté felujitasa,
1 ha kisérleti vetésteriileten a termésatlag 25 %-os ndvekedése stb.) A szamszertiisités
(indikatorok meghatarozasa) a végrehajtas ellendrzése szempontjabdl is alapkdvetelmény.
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= A tervezett tevékenység leirdsa
Tulajdonképpen azt kell leirnia, mire akarja elkdlteni a kapott pénzt. Mutassa be a tervezett
tevékenységeket, azok iddbeli litemezését, er6forrasigényét (a sziikséges anyagok, eszkozok,
szakértelem), az alkalmazott modszereket. A szemléletesség kedvéért a feladatok litemezését
grafikusan (Gantt-diagram) is célszerti abrazolni.

= A projekt kéltségvetése
Ahogy késobb latni fogjuk, a koltségterv alapja a tevékenységek eréforrasigénye, hiszen a
felhasznalt er6forrasoknak van koltségvonzata. Hosszabb id6tartamu projekteknél a
koltségvetést is litemezze idOben (altalaban elég a negyedévenkénti bontas), és azt is vegye
figyelembe, hogy a kotelezettségvallalas (megrendelés vagy szerz6déskotés) nem feltétleniil
esik egybe a tényleges pénzmozgassal (azaz a kifizetéssel). Tobb éves projekteknél sziikség
lehet megtériilés szdmitasra is.

Fontos, hogy tajékozodjon az elszamolhat6 koltségekrol (gyakori pl. hogy munkabért nem
lehet elszamolni, vagy az eszkozbeszerzések értéke maximalva van). Altaliban kovetelmény
egy meghatarozott aranyu sajat eré megléte is (ezt sokszor nem feltétleniil készpénzben kell
biztositani, hanem természetben — bér, rezsi, telefon). Szamolhat harmadik forrassal is (pl. a
palyazat targya akar egy masik palyazathoz sziikséges sajat er6 biztositasa is lehet).

Koltségvetési forrasok felhasznalasa esetén mindenképpen tajékozodjon a felhasznalast,
kifizetést, elszamolast szabalyozo6 rendeletekrol, jogszabalyokroél, a kincstari kifizetés
rendjérdl. Vegye figyelembe, hogy egyes forrasoknal utoéfinanszirozas miikodik, azaz a
palyazonak minden koltséget meg kell eldlegezni.

= A projekt és az adomanyozo6 fiiggvényében kiilon fejezetben térhet ki a szervezeti,
projektmenedzselési kérdésekre, tobb palyazo esetén a feladatok és felel6sségek — és persze a
tamogatas — megosztasara. Gyakran kifejezett elony, sot, kdvetelmény, a konzorciumi
formaban (pl. iskola és vallalkozas) benyujtott palyazat. Itt mutathatja be roviden magat a
palyazé szervezetet, annak szakmai alkalmassagat (amit a mellékletben a kdzremitk6do
személyek szakmai onéletrajzaval, referenciakkal is alatamaszthat).

= A terjedelmesebb palyazatoknal mindenképpen eldny a palyazati dokumentacio elején egy
vezetoi 6sszefoglaloban tomor Osszefoglalasat adja a céloknak, a vart eredményeknek, és
természetesen a projektkoltségvetés sarokszamainak, a kért tamogatasnak.

A palyazati folyamattal és a palyazatokkal kapcsolatos tudnivaldk zarasaként alljon itt néhany
jotanacs a formai kévetelményekre vonatkozoan:

= A dokumentum elrendezése legyen ,,szellés”, attekinthetd, hasznaljon rovid bekezdéseket,
széles margot.

= Az attekinthetOséget segitse a szoveg tagolasaval, fejezetekre és alfejezetekre bontasaval,
amihez hasznaljon tdbbszintli szamozott cimrendszert.

= Hasznaljon oldalszamozast, illetve készitsen tartalomjegyzéket (a dokumentacio elején) és
listat a mellékletekrol.

=  Alkalmazzon grafikonokat, tablazatokat, abrakat, amivel egyrészt tomdriteni tudja az
informacidkat, masrészt alkalmazasuk megtdri a hosszu szovegek egyhangtsagat.

» Ugyeljen a szoveg olvashatosagara: hasznaljon 10-12 pontos betiiméretet és tn. talpas
betiitipust (pl. Times). A szdvegben hasznaljon kiemeléseket (d6l, vastag és/vagy eltéré méreti
betii, alahtizas, a kiemelt bekezdéseknél szélesebb margo).

= Ha moddja van ra, a dokumentaciot kdsse be, vagy flizze 6ssze (hacsak nincs ellenkez6 értelmi
eloiras), de eldtte ellendrizze, hogy minden melléklet a sziikséges példanyszamban
rendelkezésre all-e, beleértve a kiilonbdzo igazolasokat is.
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= {rja ala magét a palyazatot is, e nélkiil esetleg érvénytelen is lehet. Ma mar egyre inkabb
gondolni kell a digitalis alairasra is.

= A palyazatot datumozott és alairt kisérélevéllel egyiitt nyujtsa be.

Es ne feledje, rendszerint a beadasi hataridé el6tti utolsd orakban mindig elromlik a fénymasold,
kifogy a nyomtatobdl a festék, aramsziinet van, kideriil, hogy lejart az egyik hivatalos igazolas
érvényessége, lekéssiik a buszt stb. Hogy kertilheti ki ezeket a buktatokat? Vannak persze erre apro
triikkok, pl. beadhatjuk hidnyosan a palyazatot, és késobb ugyis felszélitanak hidnypotlasra, vagy
nem kell feltétleniil személyesen beadni a palyazatot a hivatali félfogadasi idoben, raériink egy-két
oraval kés6bb postan is feladni stb. Az igazi megoldéas azonban az, hogy nemcsak a palyazata
targyat, hanem magat a palydzatkészitést is projektként kezeli, pontosan megtervezi, mit mikorra és
kinek kell elvégezni (és azt ellendrzi is), el6zetesen felkésziil a varatlan eseményekre (pl.
tartalékokkal) stb. Indokolt tehat, hogy roviden attekintsiik a projektmunka sajatossagait, a
projekttervezés és végrehajtas soran alkalmazott legalapvetdbb technikakat.

Projektek elokészitése, tervezése

A projekt fogalmat és sajatossagait legjobban azzal lehet megvilagitani, ha 6sszevetjiik a rutinszerti
tevékenységgel. Az emberi tevékenységek legtobbjét be lehet sorolni ebbe a két kategoriaba.

A tevékenység két modellje

RUTIN Konkrét cél
Egyedi

Komplex
Tervezett
Véltoz6
Folyamatos Kezdet és vég
Ismétiédd
Automatikus \/

Valtozatlan
PROJEKT

Korlatozott eréforrasok

A projektek alapvetd jellemzdje, hogy idoben, koltségekben, emberi és technikai er6forrasokban
egyarant korlatozottak. A feladatot tehat az adott hataridére, a koltségeldiranyzaton beliil maradva
kell megoldani. Emiatt kiilonds hangsulyt kap a megfeleld elékészités, a projekt megtervezése.
Tulajdonképpen ezt az el6készitd, tervezo feladatot kell a palyazatkészités soran elvégeznie.
Nyertes palyazat esetén pedig feladata a projektet vegrehajtasa, illetve lezardsa.

A projektek valamilyen megoldandé problémabdl vagy egy felismert lehetdségbdl (ami lehet pl.
egy palyazati kiiras) nének ki. A projekt attol a pillanattol 1étezik, amikor dontés sziiletik arrol,
hogy tenni kell valamit a probléma megoldasa vagy a lehet0ség kihasznalasa érdekében. A dontést
szisztematikus informaciogyiijtés, elemzés elézi meg. Ennek soran tisztazni kell a célokat, a varhatd
hasznot, fel kell becsiilni az elvégzendo tevékenységeket és ezek varhatd eréforrasigényét (anya-
gok, eszkozok, szakértelem, pénz). Meg kell vizsgalni a végrehajtas szervezeti kérdéseit, elemezni
kell a projekt esetleges el6zményeit, hatterét, kockazatat, a korlatozo tényezdket stb.

Az elemzésnek tehat szamos aspektusa 1étezik, amelyek a legkiilonb6zobb technikakkal végezhetd
el. Ezek legtobbje (kockazatelemzés, érdekeltek elemzése, portfolio elemzés, PEST analizis stb.)
megtalalhato a vezetéselmélettel, stratégiai tervezéssel foglalkozo szakirodalomban is. Az elemzési
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technikak koziil érdemes kiemelni a SWOT analizist, amit egyes palyazatok kotelezo elemeként is
elvarnak. A SWOT analizis soran — ami a részletes helyzetelemzés egyfajta 6sszefoglalasaként is
tekintheté — elemezni kell, hogy:

= A kiilsé kornyezetben tapasztalhat6 tendencidk milyen lehetdségeket kinalnak a
megvalositashoz, segitik-e azt, illetve milyen fenyegetéseket tartalmaznak, amelyek a
megvaldsitast akadalyozzak. Az értékelés kiterjedhet az altalanos gazdasagi, politikai helyzetre,
a demografiai tendenciakra, a tudomanyos eredményekre, a technologiai fejlédésre stb.

= A belso kérnyezet tekintetében milyen adottsagokkal rendelkezik az intézmény, azaz milyen
erosségekre lehet épiteni, illetve melyek azok a gyenge pontok, amelyek a sikert alaashatjak.
zettségét és tapasztalatat, az eszkozellatottsagot, infrastrukturat, a szervezeti jellemzdket,
vezetési stilust, mas szervezetekkel és intézményekkel vald kapcsolat milyenségét stb.

Osszesen tehat a tényez6k négy csoportjat kell egyiittesen elemezni’. Ezt megeldz3en azonban meg
kell hatarozni az elemzésbe bevont tényezok kérét és az elemzési szempontokat. Nyilvan csak
azokra kell figyelmet forditani, amelyek a projekt kivitelezését valamilyen modon befolyasoljak.

Tényezbk
meghatéarozasa

v
Belsg ~ [—>L Erésoldalak |

kornyezet
elemzése |/ Gyenge oldalak |

\4
Kiilsé —> LehetSségek |

kornyezet
elemzése !  Veszélyek |

\ 4

If;yfégk > Cselekvési
ssazoveld 7| lehetdségek
0sszevetése

+ Dontési valtozatok
kivalasztasa,
Osszehasonlitd elemzés,

+ Dontés

Az elemzés végén az egyes tényezdcsoportok 0sszevetése révén lehet meghatarozni a kiilonb6zo
cselekvési alternativakat, stratégiakat. Ezt a 1€pést gyakran mar nem szokas megkovetelni — holott
ez lenne a modszer tulajdonképpeni célja —igy a SWOT elemzés formailag csupan a tényezok
egyszeri felsorolasat és e négy kategoria szerinti csoportositasat jelenti.

A projekt inditasara vonatkozé dontést kovetden megkezdddhet a projekt tervezése. A projektterv a
tevékenységek és az er6forrasok hatékony koordinalasanak é€s iranyitasanak elsodleges eszkoze,
ezért a tervezés a projektmenedzsment legkritikusabb fazisa. A tervezés kulcseleme, hogy a

2 A médszer e négy tényezécsoport angol elnevezésének kezd6bettii (Strengths — er8sségek, Weaknesses —
gyengeségek, Opportunities — lehetdségek, Threats — veszélyek) alapjan kapta a SWOT analizis elnevezést.

_5—



CSABINA Z.: PROJEKTTERVEZES ES PALYAZATOK

projektet egymastodl jol elkiilonithetd elemi egységekre, résztevekenységekre, bontjuk. Az igy
kialakitott tevékenységstruktira lesz az alapja a feladatok iitemezésének, az eréforrasok elosztasa-
nak ¢s a koltségtervnek. A részletes lebontas csak ritkan, a kevésbé dsszetett projektek esetében
végezheto el egy 1épésben. Az esetek tobbségeében célszerl el6szor nagyobb egységeket (fazisokat)
kialakitani, aztdn azokat tovabb bontani a sziikséges részletességgel. Ezzel a tevékenységek egy
hierarchikus struktarajat kapjuk.

A lebontasnak olyan részletességlinek kell lenni, hogy:
= aprojektmenedzser szamara biztositsa az iranyithatdsagot, a kézbentarthatosagot

* minden egyes résztevékenység esetében megbizhato becslést tudjunk tenni a végrehajtas
id6tartamara és er6forrasigényére

= minden résztevékenységnek valamilyen jol definidlt kimenete (outputja) legyen, és olyan
jellemzokkel rendelkezzen, amelyek alapjan mérhetd és ellendrizhetd, hogy az adott
tevékenység az id6- és koltségkereten beliil és a megfelelé mindségben ment-e végbe

A tilzottan részletezd lebontas azonban mar nehezen attekinthetdvé és nehezen kezelhetdvé teszi a
projektet. Altalaban a palyazatokban sem sziikséges tul részletes lebontast adni, sokszor elegendé a
fobb munkafazisok felsorolasa. Az olyan feladatoknal, mint pl. egy beruhazas, nyilvan nem magéat
a beruhazast kell megterveznie, hanem csak az ahhoz kapcsolddo sajat feladatait (pl. palyaztatas).

A tervezés kovetkez0 1épése az idoigény felmérése, ami a tevékenységstruktarabdl kiindulva két
1épésben végezhetd el:

= Eldszor meg kell hatarozni minden résztevékenység iddigényét.

= A projekt egészének idGtartaméahoz ezen tal meg kell vizsgalni a résztevékenységek logikai
kapcsolatat is, vagyis azt, hogy milyen sorrendben kovetik egymast. Hiszen ha pl. bizonyos
tevékenységek egymassal parhuzamosan mehetnek végbe, akkor csak az egyik (a hosszabb)
id6tartamot kell figyelembe venni. Ha viszont egy tevékenység csak a masik befejezése utan
indithato, akkor ezek id6tartamai 6sszeadédnak. Az utdbbi esetben ha az elsé tevékenység
valamilyen probléma miatt id6ben csuszik, akkor az hatassal van a masodikra is, ami esetleg
egy harmadikat késleltethet stb. igy az egész projekt hatarideje veszélybe keriilhet. Ezért az
ilyen tevékenységsorozatra — amit kritikus utnak neveznek — kiilonos figyelmet kell forditani
mar a tervezés soran is (pl. ratartassal tervezziik, tartalékokat allitunk be).

A tevékenységeket ezek utan grafikusan is lehet szemléltetni az un. Gantt-diagramon, ahol minden
tevékenységet egy idétartamaval aranyos hosszisagu sav jelol. Az egyes savok vizszintes pozicidoja
a tevékenység iitemezését (kezdetét) jelzi, a koztiik fennallo logikai kapcsolatokat pedig nyilakkal
szokas abrazolni. A Gantt-diagram a palyazatok egyik alapvetd tartozéka:

7 8 9 [ 10 [ 11 [ 12 [ 13 [ 14 | 15 | 16 | 17 | 18
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CSABINA Z.: PROJEKTTERVEZES ES PALYAZATOK

A tevékenységek litemezésével a tervezés még nem ér véget, hiszen a feladatok végrehajtasahoz
emberekre, eszkdzokre, anyagokra — azaz erdforrdasokra — van sziikség. Az erdforras-tervezés
alapja, hogy a tevékenységstruktira minden elemére kiilon-kiilon meg kell hatarozni az er6forras-
igényt. Vagyis azt, hogy az egyes résztevékenységeket kinek, milyen és mennyi anyag, eszk6z
felhasznalasaval kell elvégezni. Amikor valamely tevékenységhez hozzarendeliink egy er6forrast,
altalaban azt feltételezziik, hogy erre az er6forrasra a tevékenység teljes idotartamaban sziikség van
(ellenkez0 esetben a tevékenységet tovabbi részfeladatokra kell bontani). Mindezzel az er6forrasok
litemezését is meghatarozzuk, hiszen azt megszabja a tevékenységek mar meglévo ilitemterve.

Az erdforras-tervezés egyuttal a koltségterv kialakitasanak is alapja. A projekt koltségeinek dontd
része ugyanis az egyes eréforrasok igénybevételéhez kapcsolddik, azzal aranyos (6radij,
kilométerdij, anyagkoltség, eszkozbeszerzéseknél a vételar vagy annak aranyos része’ stb.). Az
erdforras-aranyos koéltségek mellett 1éteznek fix kéltségek is, amelyeket a projekt egészéhez
(esetleg egy-egy tevékenységhez) lehet 6ket hozzarendelni (pl. az adminisztracios kiadasok,
telefondijak, a menedzsment koltségei). Lehetnek koztiik olyanok amelyek folyamatosan jelent-
keznek, masok egyszeri kiadasok. A koltségek litemezése érdekében utdbbiaknal is fontos
figyelembe venni, hogy a projekt elején, vagy a befejezéskor lesznek esedékesek.

A koltségterv jol attekinthetd formaja, ha tablazatos formaban — soronként az egyes
résztevékenységekre — negyedéves vagy havi bontasban adjuk meg a koltségeket. A palyazatokban
emellett kérhetnek koltségnemenkénti bontast is, illetve az sszkoltségek felbontasat sajat erdre és
tamogatasra. Allami timogatasoknal kérik az tn. tdmogatdsi intenzitds meghatarozasat is, aminek
szamitasi modjat jogszabaly hatarozza meg (egy évesnél nem hosszabb projektek esetében ez nem
mas, mint a tiamogatas €s az 0sszkoltség aranya).

Egyes palyazatoknal kérni szoktak az Uin. logikai keretterv (vagy log-frame matrix)dsszeallitasat is,
ami a projekt alapinformacioinak egyfajta stiritményének tekinthetd. Ez egy olyan tablazat,
amelynek sorai a projekt altalanos és kozvetlen céljait, valamint az elvégzendo f6 tevékenységeket
tartalmazza. Minden sorban meg kell adni tovabba az elérend6 célokat mérd indikatorokat
(lehetdleg szamszerusitett mutatok formajaban) és azt, hogy ezeket a mutatdkat kinek, milyen
gyakorisaggal és milyen forrasok alapjan kell ellendriznie, tovabba a végrehajtast befolyasolo kiilsé
tényezoket (feltételeket) és az esetleges kockazatokat. A tablazat emellett tartalmazza a projekt
Osszkoltségét, a kezdés és a befejezés tervezett idopontjat.

Ha mindezeket j6 mindségben elvégezte, akkor jo esélye van arra, hogy a palyazata sikeres lesz, €s
hozzakezdhet a projekt végrehajtdsdhoz. A megvalositds soran a projekt valamennyi eleme kozti
Osszhangot, koordinacidt biztositani kell, ami a projektmenedzser feladata. A megvaldsitas
kozponti eleme az eldrehaladas ellendrzése, azaz a projekt-monitoring. Ennek 1ényege, hogy a
projekt harom {6 paraméterét (mindség, koltség, idotartam) Osszevetjiik a tervben megha-
tarozottakkal. Az 0sszevetés eredményeként kaphatunk valaszt arra, hogy j6 irdnyban haladunk-e,
nincs e sziikség a folyamatokba vald beavatkozasra, esetleg a célok (tervek) modositasara, az
eréforrasok atcsoportositasara. Magat az ellendrzési folyamatot — a beszamolok, jelentések rendjét
¢és formajat, ellendrzés alapjaul szolgald paramétereket (indikatorokat) azonban mar elére meg kell
terveznie, ez is része tehat a projekttervnek, illetve a palyazatoknak.

J6 munkat, sikeres palyazatot!

3 Ha egy eszkoz élettartama hosszabb a projektnél, akkor altalaban csak az idéaranyos értékcsokkenés
szamolhato el koltségként.



